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sé.134/BC-sMBD

BAO CAO PAI HQI PONG CO PONG
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
VA KE HOACH NAM 2020
PHANT
BAO CAO TONG KET CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

I. DANH GIA CHUNG HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
1. Dic diém tinh hinh chung:

Nam vlra qua, gia ddu thé giéi vAn con nhidu bién dong do tinh hinh chinh tri toan céu
dién bién phirc tap, gi4 dau dang duy tri & muc thap hon nhiéu so v&i du béo duoc dua ra,
tinh hinh thj truong va nhu céu dich vu dau khi van chua c6 ddu hiéu phuc hdi ca vé sé
lugng 14n gia dich vy, cac hoat dong tham do, khai thac dau tu trong linh vuc dau khi van
tiép tuc dimg, gidn, chua c6 ké hoach trién khai cu thé hodc hoat dong cAm chimg. Céc nha
thdu ddu khi d4 trién khai triét d& cc giai phap tiét giam chi phi, cit giam i da khdi luong
cong viéc cling nhu chi phi hoat dong, cing véi sic ép canh tranh ting cao do su tham gia
ngdy cang nhiéu clia cac nha thiu nudc ngodi, tu nhan véi gia cung cép dich vu thip sin
sang lam véi gia 16 nhiéu, ph4 gi4...dat ra kho khan rat 16n cho viéc thuc hién nhiém vy, ké
hoach SXKD cua Cong ty.

Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh ciia Cdng ty SMBD nam 2019 nhu sau:
a. Thuan loi:

- La don vi thanh vién Téng cong ty PTSC thudc Tép doan Dau khi Viét Nam, Cong ty
nhan dugc su quan tdm ung hé va chi dao sit sao ctia Pang iy, Hoi ddng Quan tri, Ban
Téng Giam déc Téng Cong ty PTSC.

- Qua qué trinh hoat dong va phat trién, dén nay Cong ty di c6 nhiéu kinh nghiém, ning
luc va din xdy dung va khéng dinh dugc thuong hiéu trong Iinh vuc thi cong ché tao co
khi, cung cdp thuong mai hang hoéa, may moéc thiét bi phuc vu nganh dau khi.

b. Kho khin va tdn tai trong nim 2019:

- Thj trudng dau khi suy giam da anh hudng truc tiép dén viéc dau tu va khai thac Can ctr
Dich vu HHDK Sao Mai — Bén Dinh va hoat dong thuong mai, thi cong co khi.
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- Viéc thyc hién thi tuc du tu trong linh vue PTXDCB con chdm do gian tién d6 dau tu,
cong téc giai phong mit bang, cac thu tuc diéu chinh wu ddi ddu tu ctia du 4n, cong tac
ra so4t quy hoach clia dia phuong mét nhiéu thoi gian.

2. Két qua dat dugc:

Trong béi canh hién nay, Cong ty da cé géing bam sat cac don vi thanh vién trong Téng
Céng ty, PVN dé tim kiém cdng viéc, sau d6 dua ra cac phuong an cu thé cho viée thuc hién
trién khai cdng viéc. Cong ty thyc hién nhiéu giai phap, 4 chirc trién khai cic chuong trinh
hanh dong, huy dong moi nguén luc, tip trung chi dao didu hanh mét cach quyét liét nhim
duy tri va thuc hién tbt nhét c6 thé cac chi tiéu ké hoach, nhiém vu san xuit kinh doanh.
Téng doanh thu ndm 2019 la 207,48 ty déng, dat 114% so voi ké hoach nam. Lgi nhudn
trude thué nam 2019 13 1,3 ty ddng, dat 62% ké hoach nim.

Doanh thu ndm 2019 vuot mirc so véi ké hoach dé ra, tuy nhién chi tiéu lgi nhuan
khdng dat nhu ky vong. Nguyén nhén chinh cia sy sut giam lgi nhuén [ do Céng ty du kién
cho PTSC MC thué mat bai 7ha nhung PTSC MC chua tién hanh thué nén dén nay Cong ty
van chua khai théc cho thué dugc, trong khi d6 phai ganh chi phi khiu hao mat bai, gdy anh

hudng truc tiép dén chi tiéu lgi nhuan ca Cong ty.

Chi tiét két qua thuc hién nhu sau:

Don vi tinh: Ty déng

TT CAC CHI TIEU THnim | KHnim | THnim | % so véi
2018 2019 2019 KH

I | Véndiéu l¢ 500,00 | 500,00 | 500,00 | 100
2 | Doanh thu 224,82 181,40 207,48 114
a | Doanh thu hoat dong SXKD 198,88 156,40 181,40 116
- | Dichvu co khi ché tgo va déng méi CTDK 44,22 80,00 73,80 92
- | Dich vu cung cdp VTTB (thuong mai) 16,41 30,00 18,09 60
- | Dich vu cdan cir kho bdi 52 3,2 5,2 100
- | Dich vu cdp dién, nuéc tai cing 13,77 11,20 9,2 82
- | Dich vu cung ing nhadn lvc khdc 4,36 - 1,09 -
- | Phdn phoi dam Phii My, khi LPG 112,66 30,00 73,5 245
- | Dich vu khadc 2,26 - 0,43 -
b | Hoat déng tai chinh 26,02 25,00 24,69 99
¢ | Thu nhdp khdc (0,08) - 1,39 -
3 | Loi nhuén trude thué 2,71 2,11 1,3 62
4 | Loi nhusn sau thué 0,78 0,80 0,41 51
5 | Thué va cac khoan phat sinh phai nop NSNN 2,08 1,45 0,34 23
6 | DAutr XDCB va muasim PTTB

Gia tri thyc hién 5,61 8,78 0,41 5
- | Gia tri giai ngan 12,72 11,27 3,16 28
7 | S6 lao dong cubi ky 74 80 81 -
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Danh gia két qua thuc hién hoat dong san xuit kinh doanh, ddu t xdy dung co ban nam
2019 theo ting linh vyc tai Cong ty:
2.1 Céng tdc san xudt kinh doanh
- Dich vu thi cong ché tao co khi

Trong bdi canh cdc hoat ddng, cac dy 4n tham do, khai théc, dAu tu trong linh vuc diu
khi van tiép tuc dimg, gian, trién khai cham, Cong ty tich cyc bam sat cac don vi thanh vién
trong cung Téng Cong ty, PVN dé tim kiém cong viéc, ap dung nhidu giai phap tiét giam
chi phi, ra so4t giam gia t6i da dé c6 thé cung cép dich vu thi cdng co khi vai mirc gia canh
tranh nhét c6 thé, ddng thdi ludn hudng t6i viée khing dinh nang lyc, kinh nghiém ciing nhu
chét luong dich vu cung Cép cho cac nha thiu diu khi tai Viét Nam. Cong viéc cu thé nhu
sau:
* Hoan thanh thi cong va thanh quyét toan hop ddng sé 09-2018/PTSCMC-
PTKD/MDVV-E ky véi PTSC — MC vé viéc Cung cép dich vu Fabrication, Load-out
va Sea-fastening phuc vu dy an Sao Vang Dai Nguyét.
 Hoan thanh thi cong va thanh quyét toan hop déng MDV/LDBD/19/056A ky véi
POS v& viéc thi cdng lép dat két clu va ch?mg buéc WSD phuc vu dy an Sao Vang
bai Nguyét.
e Hoan thanh thi céng va thanh quyét todn Don hang s SMVPO-041922 ky véi SMV
vé viéc Cung cép nhan lyc va lp dat dng cua tau kéo 35M.
e Thuc hién hop ddng Thi céng cdu din DA-DC cho dv 4n Galaff ky véi PV Shipyard
- Dich vu cung cdp vit tw thiét bj

Cong tac cung cap vét tu thiét bj tiép tuc phai dbi mat voi rat nhidu khé khan, thach thirc
do su suy gidm ctia s& luong céc goéi thdu mai va sy canh tranh ting cao do su tham gia
ngdy cang nhiu cia cdc nha thiu nudc ngodi, tu nhan véi viéc chao pha gid, gia cung cap
dich vy rat thip. Céng ty hoan thanh, quyét toan cac géi thiu di ky nam 2018 va thuc hién
cdng viéc cung cdp vat tu thiét bj ky méi trong ndm 2019. Céng viéc cu thé nhu sau:

» Hoan thanh thanh quyét toan hgp ddng Cung cdp Chu 8 tén cho Du an Ca Tim

CTCl1, 16 09-3/12;
 Hoan thanh thanh quyét toan hgp ddng Cung cip Pinh tdm khoan cho giéng CV-1X

16 16-1/15;
e Hoan thanh thanh quyét toan hop ddng Cung cip bom dau thai cho du 4n BK 20 16
09.1;

¢ Hoan thanh thanh quyét toan hop ddng Cung cdp vat tu ddu ndi thiét bi didu khién
cho du an BK20 (L6 09.1);
 Hoan thanh thanh quyét todn hgp ddng Cung cip méy bién thé phuc vu du 4n BK20;
e Thuc hién cung cép van tay phyuc vy dy an BK 20
- Dijch vu Cdn cir kho bdi

Céng ty tiép tuc cung cép dich vu kho bai 63ha én dinh cho PVC MS, PV Shipyard. Bén
canh do, Cong ty da chao gia cho mdt s§ khach hang tiém ning, c6 nhu cu thuc sy cin
thué bii 7ha phuc vy thi cdng ngay sau khi tring thiu céc du 4n méi, tuy nhién dén thoi
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2.1,

diém hién tai, Cong ty van chua khai thac cho thué dugc co so ha t?mg khu béi 7ha nén
lam anh hudng dén kha ning hoan thanh ké hoach lgi nhuan ndm 2019 cua Cong ty
khong dugc nhu ky vong.

Cong ty tiép tuc nd luc tim kiém va céc khach hang tiém ndng c6 nhu cAu str dung dich
vu kho bai dy 4n Cin ¢t Dich vy Hang hai Dau khi Sao Mai — Bén Dinh néi chung va
dy 4n thanh phan Khu dich vu d4u khi 35ha thudc Dy 4n Cin cé dich vu HHDK Sao
Mai — Bén Dinh n6i riéng nhdm ting Doanh thu linh vyc nay.

Dich vu khdc (cung cdp dién, nudc phu trg,...)

Céc loai hinh dich vu linh vuc nay chu yéu 1a viéc cép cac dich vu cung cép dién, nudc
cho cac don vi thué bdi khu Cin cit Dich vu Hang hai D4u khi Sao Mai — Bén Dinh.
Doanh thu linh vuc niy lién quan tryc tiép dén cac du 4n dugc thuc hién trén khu bi
thué cua cic khach hang thué dat, do tinh hinh thi truong khong thuan lgi, thi trudng
cung cap cin cir trén bd gip nhidu khé khin nén linh vuc cung cip dién nudc tai Cang
khong dat nhu ky vong.

Dich vu cho thué lai lao djpng

Nhén lyc hién nay chii yéu cung cp cho cac Dy 4n cua Tdng Cong ty PTSC. Cac du 4n
hién cong ty dang cung ce‘ip Nhén lyc nhu Dy an NPK/NH3; Du 4n GPP Ca Mau. Hién
cac dy 4n nay dang trong giai doan hoan thanh nén viéc cung Umg nhan luc cta cong ty
bi giam nhidu. Téng s6 Nguoi lao dong cho thué lai dén thoi diém hién tai 1a 04 nguoi.
Phin phoi khi héa long, phan bon Phu My

Trong diéu kién kho khin chung ctia thi trudng dich vu déu khi, Céng ty dang duy tri én
dinh viéc cung cép dich vu phan phdi khi héa long va dem lai ngudn doanh thu déng ké
cho Cong ty.

Doanh thu tai chinh

Tinh hinh kinh té thj truong ndm qua khong c6 nhiéu bién dong. Chi sé gia tiéu dung
(CPI) binh quéan ting 2,79% so v&i binh quin nim 2018, dat muc tiéu kiém soat lam
phat CPI binh quin niam 2018 duéi 4% cia Chinh phi. M§t s§ ngan hang thuong mai
ting i sut tiét kiém ky han dai 1én kha cao. Tuy nhién, ngan hang nha nudc cling nhu
nhimg dai dién ciia nhidu ngan hang lon vin didu tiét hop 1y, khong c6 diéu chinh li
sua‘it, binh 6n thi trudng tién gui. Vai muyc ti€u bao toan vén, Céng ty lua chon dich vu
ngén hang c6 thuong hiéu, uy tin va an toan nén doanh thu tai chinh nam 2019 4n dinh
miurc tuong duong nam 2018.

2.2 Céng tac ddu tw xiy dung co ban va phuong tién thiét bi nim 2019

Cong ty PVSB tiép tuc trién khai cac cdng viée, tht tuc ddu tu cho du an Can ctt Dich
vu Hang hai D4u khi Sao Mai -Bén Dinh, cu thé nhu sau:

Tinh hinh trién khai dy 4n Ciin ctt dich vu DAu khi Sao Mai — Bén Pinh:

Dén bu gidi phong mit bing:

Sau khi nhan dugc vin ban sé 233/UBND-TNMT ciia S¢ TNMT ngay 16/01/2020 dé
nghi Cong ty SMBD h6 trg di doi cac hd dan, cd nhan su dung d4t mit nudc thude du
an Cin ctr Dich vy Hang hai Diu khi Sao Mai — Bén Dinh va duong vao khu céan cr
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dich vy Dau khi Sao Mai — Bén Dinh. Céng ty di c6 cong van sb 132/SMBD-TCHC gti
UBND TP Viing Tau thng nhét tién hanh phéi hop véi cic co quan cé thim quyén t&
chirc thuc hién tam tmg cho céc ho dan ngay sau khi duge sy ddng y clia co quan chu
quan va Quyét dinh cia HDQT Cong ty.

- Goéi thiu lap dd 4n quy hoach chi tiét 1/500:
Sau khi nhan dugc vin ban s6 231/DVDK-KHDT ngay 04/03/2020 cia Téng Céng ty
PTSC, UBND TP.Viing Tau dang lam th tuc dé phé duyét quy hoach chi tiét xay dung
ty 1& 1/500 Dy 4n Can cir Dich vu Hang hai Dau khi Sao Mai — Bén Dinh.

- Uu dai ddu tw cia du 4n:
Ngay 11/06/2019, UBND tinh BR-VT d c6 vin ban sé 5564/UBND-VP vé mit nguyén
tic chap thuin cho Cong ty SMBPD bd sung muc tiéu la bén cang bién, hién nay, Cong
ty dang lam viéc voi Cuc thué tinh dé trién khai thuc hién cac thu tuc chinh sach wu dai
dAu tu déi voi Dy 4n.

- Chi truong dau tw phat trién t6 hop cang va dich vu diu khi tai SM - BD:
Hién nay, UNBD tinh BR-VT chil trvong tam dimg phén kho bai cua Du 4n (khoang
4%ha) va phin tuyén dudng vao cing khoang 13,8ha theo ndi dung Théng béo sb
195/TB-UBND ngay 19/05/2017 va di bao cdo Thu tuéng Chinh phu kién nghi dua
phén dién tich nay vao dinh huéng quy hoach khu vuc Cu Lao Bén Dinh thanh khu d6
thj méi. Lién quan dén d& xuét nay cia UBND tinh, T4p doan Dau khi Viét Nam (PVN)
dd c6 vin ban s6 406/DKVN-KTDT ngay 21/01/2020 giri Vin phong Chinh phu va
UBND tinh BR- VT d nghi khong diéu chinh gidm quy mo dién tich ciia Dy an dé
khéng anh hudng dén chu truong, muc tiéu, phuong an d4u tu caa Du 4n.

- Nghia vu tai chinh cia dy an:
Cong ty da gui cong vin s6 260/SMBD-TCKT ngay 15/05/2019 vé viéc xin tam hoan
ndp tién thué dit ndm 2019 Cin ci Dich vu Hang hai Sao Mai Bén Pinh do hién nay
Cong ty dang thuc hién cdc thu tyc xin diéu chinh tir nganh nghé wu dai diu tu sang
hudng dic biét wu dai diu tu dbi voi du an theo quy dinh hién hanh.

- Cong tic khac:
UBND tinh BRVT di déng y cho Cong ty SMBPD tu bo kinh phi xdy dung dudng tam
vao Du 4an cua Cong ty, sau ndy s€ ban giao cho dia phuong quan ly.

- Khu bii 07ha Khu djch vu Diu khi 35ha:

Hoan thanh hd so thanh quyét toan hop déng x4y dung sb 10 va 11-2019/PVSB
(PTXD)-HVP/MDV ngay 21/05/2019 vé viéc thi c6ng sira chita taluy va bao tri mit bai
7ha (doan R1-R2, R3-R4).

2.4 Cong tac diu tir tai Doanh nghiép khac

Cong ty SMBD hién s& hiru 1.053.000 cb phan, chiém 13,16% vén diéu 1¢ tai Cong ty
C6 phén Déau tu Bé téng Cong nghé cao (SOPEWACO). Tir nim 2008-2009, Cong ty
SOPEWACO hoat dong hiéu qua véi lgi nhuén sau thué dat 3,6 ty déng. Tuy nhién, sau
khi chiu tdc dfng ning né boi cudc khung hoédng tai chinh, dén 30/06/2017, Cong ty
SOPEWACO di 15 lity ké 1a 423,56 ty ddng. Pugc sy chdp thudn cia cip c6 thdm
quyén, Céng ty SMBD da trich lap du phong ddu tu tai chinh vao Céng ty
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SOPEWACO. Ngay 06/09/2019, Céong ty SMBD di nhan duoc Gidy xéc nhin sé
58571/19 cita s KHDT vé viée thong béo Doanh nghiép SOPEWACO tam ngimg kinh
doanh dén ngay 19/09/2020 do dang tii co cdu va khong hoat dong. Hién Céng ty
SMBBD dang tiép tuc thuc hién cong téc thoai vén phin vén gép tai SOPEWACO).

2.6 Cong tic an sinh xi hdi, hoat dfng cita cic td chirc doan thé

2.6.1 Céc ché d¢ bao hiém dbi véi nguoi lao dong:

Céng ty SMBD da thuc hién dong bao hiém xa hoi bét bugc, bao hiém y té va cac loai
bao hiém khong bt budc khac cho 84 nguoi.

2.6.2 Céc cong tac khac

Cong tac nhin sy: Tong sb ngudi lao dong Cong ty SMBD nam 2019 1a 85 ngudi, trong
d6: Ngudi lao dong lam viéc trong Cong ty SMBD 14 81 ngudi (bao gdm 07 chue danh
Lanh dao Céng ty: Ban Gidm déc, Chu tich HDQT, Truéng Ban Kiém soét, Ké toan
trudng), va 04 nguoi lao dong ky hop ddng ngin han lam viéc cho cac Du 4n ciia PTSC.
Cong tac lao dong, tién luong: Quy luong thyuc hién cho ngudi lao dong trong ndm 2019
la 11,41 ty dong, trong dé:
> Quy luong thyc hién cia ngudi lao déng nim 2019 14 8,32 ty ddng, thang luong binh
quén thyuc hién ndm 2019 ctia nguoi lao dong 1a 693 triéu dng/ thang, tdng sé ngudi
lao dong 1a 74 ngudi, thu nhap binh quan cta ngudi lao dong 12 9,4 triéu ddng/ thang.
» Quy luong thuc hién ciia ngudi quan ly nim 2019 14 3,09 ty dong, thang luong binh
quén thyc hi€n ndm 2019 ciia nguoi quan ly 1a 257,8 triéu ddng/thang, tong sb nguoi
quan ly la 7 ngudi, thu nhép binh quén cua nguoi quan ly la 36,83 triéu ddng/ thang.
Cong téc tuyén dung: P&i voi ngudi lao dong lam viéc cho Cong ty, Cong ty SMBD
thuc hién tuyén dung 11 lao dong méi, chdm dut hop déng 04 lao dong. Déi véi ngudi
lao dong lam viéc cho cdc Dy an cua PTSC, Céng ty SMBD khong thuc hién tuyén
dung lao dong méi va chdm dit hop ddng lao dong 03 ngudi.
Cong tac dao tao: Cong ty SMBD da thyc hién cir 54 luot ngudi tham gia cac khéa dao
tao vdi kinh phi 12 96 tri¢u déng.
Cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi:

Viéc thuc hanh tiét kiém, tiét gidm chi phi dugc thuc hién nghiém tic trén tht ca cac
linh vuc, tdp trung vao viéc chdp hanh ding nguyén tic, ché do, quy dinh vé quan ly
ngén sach, tai chinh, xang, dau, dién, nudc, cai cach thi tuc hanh chinh, thoi gian lam
viéc va ché do hoi hop, tiét kiém trong dau tu xdy dung co ban. HDQT Céng ty di ban
hanh Quyét dinh sé 113/QD-HPQT ngay 25/06/2019 v& viéc phé duyét chuong trinh
hanh dong thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2019 va phé bién toan thé can bg,
nhén vién trong Pon vi.

Trong ndm 2019, Cdng ty tiét giam chi phi hoat dong san xuét kinh doanh 773 triéu
ddng, dat 187% so v&i ké hoach nim 2019.

Cong tac an toan lao dong, vé sinh mdi trudng, phong chéng chay né duoc quan tim

kiém tra thuong xuyén, chat ché. Trong nam 2019, Cong ty khong dé xay ra truong hop
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nao mit an toan. Cong ty da hoan thanh cap nhat chuyén ddi gidy chung nhén hé théng
ISO 9001:2008 va ISO 14001:2010 sang tiéu chuin ISO 9001:2015, tiéu chun ISO
14001:2015. Céng ty SMBD di xdy dung tich hgp cac tiéu chuén trén va phu hop véi
| cac quy trinh, quy dinh cta Téng Cong ty PTSC.

II. THONG TIN CO PONG, BO MAY QUAN TRI CONG TY.

Tinh dén ngay 12/02/2020 — ngay chét danh sich cd dong cé quyén tham du Dai hdi
ddng ¢ dong thuong nién nim 2020 theo Trung tdm luu ky chimg khoan Viét Nam cung
cép, Cong ty 6 10.630 cb dong ndm gitt 50 triéu c phan, c6 quyén tham du Dai hdi. Cy thé
co cdu cb dong va bd may quan trj Cong ty nhu sau:

Stt Co cu cb dong ‘ Ty 1¢ CP nim giir
I |COCAUCODPONG Téng cong : 50
triéu cd phan,
Ménh gia : 10.000

d/CP
A. | Cb dong phap nhan 69,0162%
I. | Tong Cong ty Cé phin Dich vu Ky thuét DAu khi Viét Nam (PTSC) 51,0000%
2. | Cong ty TNHH SX TM Viét Anh 13,0162%
3. | Ngén hang Thuong mai C phin DAu khi Toan Ciu (GP.Bank) 3,4000%
4. | Cong ty quan ly ng - thudc GP Bank 1,6000%
B. | C6 dong thé nhin 30,9838%

II. | HQI PONG QUAN TRI

Ong Trin Hai Binh (PTSC) - Chu tich

Ong Phiing Nhu Diing (PTSC) - Thanh vién

Ong Nguyén Viét Pat (PTSC) - Thanh vién

. Ong Nguyén Lé Phuong (Cty TNHH SX TM Viét Anh) - Thanh vién
III. | BAN KIEM SOAT

I. | Ong Ngé Vin Lap (PTSC) - Truéng ban

2. | Ong Chau Hoai Thanh (PTSC) - Thanh vién

Ba Dinh Thj Ngoc Thanh - (Cty TNHH SX TM Viét Anh) - TV

IV. | BO MAY PIEU HANH

—_—

W N

I._| Ong Phiing Nhu Diing - Gidm déc

2. | Ong Pang Puc Hbi - Phé Giam déc
3. | Ong Trin Pirc Hanh - Ph6 Giam déc
4. | Ong Tran Chi Diing - Phé Gidm dbc
5. | Ong Pham Minh Vi - Ké toan trudng

PVSB-DOC-WI01-FM10-11/01/2016
Trang 7/10

SEN

Y
s
>,
=

[




PHAN II

KE HOACH, NHIEM VU TRONG TAM VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN
TRONG NAM 2020

Tinh hinh kinh té chinh trj thé gi6i va khu vuc dy béo tiép tuc c6 nhiéu dién bién phirc
tap trude dai dich Covid-19 va gid dau gidm siu trong nhimg thang ddu nam 2020, Cong ty
nhén thirc sdu séc, rd ring con dudng phat trién phia truéc van con vo van khé khan, thach
thirc. Viéc duy tri va dam bao sy phat trién Céng ty bn dinh, bén ving da va dang dit ra cho
mdi Lanh dao, Ngudi lao dong Cong ty SMBD nhimg doi hoi ngay cang cao vé trach
nhiém, su tim huyét, ban linh va ndng luc kinh nghiém.

Trén co s& nhimng két qua dat duoc trong ndm 2019 va nhan dinh, danh gia cac co hoi
thi trudng trong nim 2020, Céng ty SMBD di du thao va dé xuit ké hoach, nhiém vu trong
tdm va cdc giai phap thyc hién trong ndm 2020 nhu sau:

1. Cic chi tieu ké hoach nam 2020

a. Ké hoach tai chinh chii yéu

TT CAC CHI TIEU Pon vi tinh Ké hoach 2020 5079
1| Vén diéu 1¢ Ty déng 500,00 NG
+ | Trong dé, ty I¢ tham gia ciia PTSC % 51,00% 3 PH

. N U DS

2 | Tong Doanh thu Ty dong 189,28 .i:", ;E

A N Sl
3 | Loi nhuén trudc thué Ty dong 2,22 g

4 | Loi nhuan sau thué Ty ddng 0,89 Y 7.8N

5 | Thué va céc khoan phat sinh phai nop NSNN Ty ddng 1,14
b. K& hoach diu tir xiy dyng co' ban nim 2020
TT CAC CHI TIEU Pon vj tinh Ké hoach 2020

Gia trj thuc hién diu tu Ty ddng 25,57
2 | Gia trj giai ngén Ty dbng 26,68
Véon chii s¢ hitu Ty dong 26,68
+ | Vén Vay/khdc Ty dong -

2. Cac gidi phdp trong tim nam 2020
- Giai phap vé quan Iy:

v" Naéng cao cdng tic quan ly hanh chinh, quan ly dy 4n, cai tién hé théng dé nang
cao nang suit cua Cong ty, tai co cdu bd mdy theo hudng tinh gian, gon nhe nhim
stt dung t8i wu héa moi ngudn luc dé giam chi phi san xuét, ning cao ning luc
canh tranh.

v Kién toan chirc ning nhiém vy céc phong ban phil hop voi didu hién thuc té cta
Cong ty, thyc hig¢n van hoa doanh nghiép chuyén nghiép, van minh dé nguoi lao
dong c6 dong luc phét huy t6i da niang luc lam viéc.

- Gidi phdp vé thi truomg:
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Giai
v

Giai
v
v

v

Giai
v

Tép trung phat trién ning lyc, 12 don vi con ciia Téng Céng ty DVKT, tin dung
cac thé manh nhu thuong hiéu, ngudn luc, hé thdng quan ly, kinh nghiém...dé
dam nhan nhiing cong viéc phirc tap va gia tri lon.

Tiép tuc phéi hop chat ché véi Tong Cong ty, cac don vi trong nghanh va dic biét
céc don vi trong cung Tong Céng ty dé tim kiém ngudn viéc méi, kip thdi cung
cép va dép img nhu ciu dich vu.

Cai tién céc loi ich cta san phém dich vy, 4p dung quyét liét dé an ning luc canh
tranh v&i muc tiéu 13 ting cudng chét luong hudng toi cac nhu cdu cua khach
hang. Thyc hién t6t cong tic chim s6c khach hang va tiép nhan phan hdi cia
khach hang dé thuc hién cai tién cac dich vu cung cép kip thoi.

Day manh tim kiém, hop tac vdi céc ddi tac trong va ngoai nude co ning luc phu
hop dé cling trién khai dAu tu xay dung dy 4n Can cir DVHH Déu khi Sao Mai —
Bén Dinh.

phap vé phat trién ngudn nhan lyc:

T6 chire sép xép, phén cong lao dong khoa hoc, hop 1y, tao su chuyén mén héa siu
trong lao dong.

Hoan thién c4c co ché, chinh sich riéng nham thu hit, dai ngd dbi v6i ngudn nhan
luc chét lugng cao, k¥ ludt nghiém minh, gin két dai ngd vai dong gop, phat huy
tinh ty giac trong lao dong.

phap vé diu tu:

Tiép tuc ra soat co so ha tAng, ngudn lyc hién c6 cua Cong ty va céc don vi trong
cling Téng Cong ty dé xem xét sir dung ngudn Iyc hiéu qua va tinh todn dau tu xay
dung clu cang dap tmg nhu ciu thi truong cung Umg dich vu kho béi hién c6 cla
Cong ty.

Tang cudng kiém tra gidm sat, ddy manh tién do va quan ly ddu tu chat ché theo
ké hoach.

Cong tac bdi thudmg, giai phong mit bing; thi tuc xin uu dii ddu tu diu tu dv an
can tiép tuc tich cuc lién hé véi co quan ban nganh chirc ndng, trén co s& thuc hién
dung céc quy dinh phap luat va quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

phap vé tai chinh:

Str dung cac céng cu quan tri rii ro trong quan ly ngudn vén va tai san.

Tang cudng cong tic quan tri, quan ly, hach toan kinh té va sir dung dong tién,
cong tac thu hdi céng no,...dam bao tinh tu chii va an toan vé tai chinh.

Quén ly chit ché ngudn tién giri, theo doi sat sao dién bién thi trudong tai chinh
trong nudc ciing nhu qudc t€ dé ndm bét tinh hinh, c6 nhitng hanh dong kip thoi
dam bao tai chinh cho Cong ty.

phip vé an toan, mdi truwdng va phat trién bén virng:

Khéng ngimg cung c6 va hoan thién cic hé théng quan Iy va kiém soat chét luong,
an toan, stc khoe, méi trudng, dam bao duy tri én dinh va ngay cang ning cao
chit lugng cung cip dich vu cia Cong ty.

Lién tuc tuyén truyén, quan ly hé théng dén timg CBCNV dé nang cao y thic an
toan trong lao dong, bao vé mdi trudng, tiét kiém chéng lang phi, hing say trong
cdng viéc nhim nang cao hiéu qua va ning suét lao dong.
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v Phéi hop chit ch& véi cac td chirc doan thd quan tdm, chiam lo doi sdng tinh thin

cho nguoi lao dong.

Trén day 13 bao céo tdng két hoat dong SXKD niam 2019 va phuong huéng nhiém vy
nam 2020 cua Cong ty SMBD.

Kinh trinh Dai hi xem xét thong qua.

Tran trong./.

Noi nhén:

Cac cb dong;

bang uy, HDQT;

Ban GD, BKS;

P.TCKT, P.DTXD, P.TCHC, D.XLDV;
Ban bién tap Website;

Luu VT, P.KTKH, BDTKQ.
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Phung Nhu Diing
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